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 ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง )  เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ   
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน
ส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรบริหารส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศ
บาล,อบต.และเมืองพัทยา) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำ
แผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการ กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็น
กรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรื อพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยกำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  
เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล,อบต. และเมืองพัทยา) 
วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนด 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่
กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ฯลฯ 
   ๑.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลรางหวาย จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง   
๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70-๒๕72 ขึ้น 
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  ๒.๑  เพ่ือให้เทศบาลตำบลรางหวายมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน 
  ๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลตำบลรางหวาย มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง  โครงสร้าง
ส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล     
รางหวาย   
  ๒.๕ เพ่ือให้ เทศบาลตำบลรางหวาย สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลรางหวาย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพ่ือให้เทศบาลตำบลรางหวาย  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

       ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. วัตถุประสงค์ 
 



  3 
 
                      
                    ๓.๑  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลรางหวาย  ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖   และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพ
ปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลรางหวาย เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลรางหวาย บรรลุผลตาม  
พันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดย
มุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หาก
งานที่ทำอยู่ ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์
ในอนาคต 
  ๓.๒  การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดกาญจนบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานรวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการ
กำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่
กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542                  
   ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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  3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้อง
ใช้สำหรับสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
กำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆอย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังนี้  
   3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบัน มี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงานทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงานและส่วนราชการอ่ืนก็
กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนอัตรากำลังที่ เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
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-การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย

อัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
 -การจัดทำกระบวนการจริง (Work procecss) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 -การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคต
ต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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                 สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลรางหวาย  แบ่งออกเป็นด้าน
ต่าง ๆ   ดังนี้ 
 

ด้าน ปัญหา ความต้องการ 
๑.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   1.ปัญหาเกี่ยวกับระบบไฟฟ้าสาธารณะตาม

หมู่บ้านต่างๆไม่เพียงพอยังไม่ครอบคลุมทุก
พ้ืนที่ 
2.ปัญหาน้ำท่วมขังในแหล่งชุมชน หมู่บ้าน
ชุมชนต่างๆจำนวนมากท่ียังเป็นสังคมชนบท 
มีถนน ตรอก ซอย ภายในหมู่บ้านจำนวน
มากท่ียังไม่ได้รับการพัฒนา ทั้งพ้ืนผิวจราจร
ที่ยังเป็นลูกรัง ไม่มีท่อระบายน้ำ เมื่อมีฝน
ตกลงมาทำให้มีน้ำท่วมขังประชาชนได้รับ
ความเดือดร้อน 
3.ปัญหาการขาดแคลนน้ำประปาในการ
อุปโภคบริโภค เทศบาลได้แก้ไขปัญหาโดย
การนำน้ำไปแจกจ่ายให้ประชาชนเพ่ือ
บรรเทาความเดือดร้อนได้เป็นบางส่วน 

1.ก่อสร้างปรับปรุงถนนทางเท้าให้ได้
ม า ต ร ฐ าน  เช่ น  ถ น น ค อ น ก รี ต 
ถนนลาดยาง เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการสัญจรไปมา 
2 .ก่อสร้างปรับปรุงท่ อระบายน้ ำ
บริ เวณถนนสายต่างๆเพ่ือป้องกัน
ปัญหาน้ำท่วมขังภายในหมู่บ้าน 
3.ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ทั่วถึง
ทุกพ้ืนที ่
4.ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้าน ขุดบ่อ
บาดาลให้กับหมู่บ้านที่การประปาส่วน
ภูมิภาคยังขยายเขตเข้าไปไม่ถึง 

๒.ด้านเศรษฐกิจ   ป ระช าก รส่ ว น ให ญ่ ป ร ะก อ บ อ าชี พ
เกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว์ ซึ่งมักจะมีปัญหา
ขาดแคลนน้ำในฤดูแล้ง ประชากรส่วนใหญ่
มีฐานะยากจนเนื่องจากขาดศักยภาพในการ
ดำรงชีวิต ขาดที่ดินทำกิน ขาดการฝึกฝน
อาชีพ ทำให้มีปัญหาคนว่างงานหรือมีรายได้
ต่ำ 

1.ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมอาชีพ การ
พัฒนาฝีมือ 
2.ส่งเสริมการเกษตรพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ 
3.ส่งเสริมสนับสนุนด้านตลาดสินค้า
เกษตร 
3 .ป ระชาสั ม พั น ธ์ เผ ยแพร่ข้ อมู ล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
ความรู้ ในการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 

๓.ด้านสังคม   เทศบาลตำบลรางหวายมีสภาพเป็นสังคม
ชนบท ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมและเลี้ ยงสัตว์  ปัญหาด้าน
ค่าใช้จ่ายเกินตัว ตามค่านิยมสมัยใหม่    
ด้านการศึกษา คนด้อยโอกาส คนชรา คน
พิการ และผู้ยากไร้ ยังขาดการดูแลที่ทั่วถึง 
ซึ่งเป็นปัญหาสำคัญที่ เทศบาลต้องรีบให้
ความช่วยเหลือ เกิดปัญหาการมั่วสุมบาง
พ้ืนที่ ปัญหายาเสพติด ลักเล็กขโมยน้อย 
ปั ญ ห าการทะ เล าะวิ วาท  สร้ างความ
เดือดร้อนให้ประชาชนในพื้นท่ี 

1.จัดสวัสดิการให้คนชรา คนพิการ
และผู้ยากไร้ 
2.สงเคราะห์ช่ วยเหลือประชาชน
ผู้ด้อยโอกาสและผู้ประสบภัยธรรมชาติ
และสาธารณภัย 
3.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
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ด้าน ปัญหา ความต้องการ 

๔ .ด้ า น ก า ร เ มื อ ง  ก า ร
บริหาร 

เทศบาลตำบลรางหวาย มี 20 หมู่บ้านและ
มีประชากรเจ็ดพันกว่าคน มีพ้ืนที่กว้างทำให้
การบริการประชาชนไม่ทั่วถึง ปัญหาการ
ขาดแคลนอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย ขาดความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบกฎหมาย และประชาชนให้
ความสนใจเวทีประชาคมน้อยมาก 
 

1.พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้ให้
ทันสมัย 
2.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้ าน
ระเบี ยบกฎหมายและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3.ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเทศบาล
ให้ประชาชนทราบ 

5.ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

ป ระช าก รส่ ว น ให ญ่ ป ร ะก อ บ อ าชี พ
เกษตรกรรม เช่นทำไร่อ้อย มีการเผาใบอ้อย
สร้างมลพิษและสร้างความเดือดร้อนให้
ประชาชนในพ้ืนที่ ปัญหาขยะก็เป็นปัญหา
สำคัญอีกอย่าง เนื่องจากเทศบาลตำบล  
รางหวายมี 20 หมู่บ้าน มีจำนวนครัวเรือน
มากซึ่งก่อให้เกิดขยะจำนวนมาก มีพ้ืนที่
กว้างทำให้เกิดปัญหาเกี่ยวกับการเก็บขยะ
ไม่ทันต่อเวลาเป็นบางพ้ืนที่  

1.สร้างจิตสำนึกและความตระหนักใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2.จัดระบบการกำจัดในชุมชน 
3.ก่อสร้างสวนสาธารณะและสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจ 

6.ด้านการสาธารณสุข การเข้ าถึ งบริการด้ านสาธารณสุขของ
ประชาชนไม่ทั่วถึง และสถานการณ์การเกิด
โรคที่ สามารถป้ องกัน ได้มี เพ่ิมขึ้น  เช่น 
โรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง เป็นต้น 
เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่มีพฤติกรรม
การบริโภคที่เปลี่ยนไป รับประทานอาหาร
นอกบ้านหรือซื้ออาหารสำเร็จรูปมากข้ึน อีก
ทั้งประชาชน พ่อค้า แม่ค้า ยังขาดความ
ตระหนักในการบริโภคอาหารที่สะอาด 
ปลอดภัย และมีการออกกำลังกายเพ่ือ
สุขภาพไม่สม่ำเสมอ 

1.รณรงค์ป้องกันโรคที่สามารถป้องกัน
ได้ เช่น โรคเบาหวาน โรคความดัน
โลหิตสูง เป็นต้น 
2.ส่งเสริมการออกกำลังกาย 
3.รณรงค์ป้องกันการเสพสารเสพติด
และโรคเอดส ์
4.ส่งเสริมสุขาภิบาลอาหารที่ปลอดภัย 

7.ด้านการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

ในเขตเทศบาลตำบลรางหวายมีสถานศึกษา
ท้ั ง ร ะ ดั บ ป ฐม วั ย  ก่ อ น ป ระ ถ ม ศึ ก ษ า 
ประถมศึกษา มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 3 
ศูนย์ ประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ มี
วัดอยู่ ใน เขตพื้ น ท่ี  8  แห่ ง การส่ ง เสริม
ประเพณีวัฒนธรรมยังมีไม่มากเท่าท่ีควร ไม่มี
หน่ วยงานหลัก ในการส่ ง เสริม อนุ รักษ์
ศิลปะวัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชาวบ้ าน 
โบราณสถาน โบราณวัตถุ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
อีกท้ังเด็กเยาวชนรุ่นใหม่ก็ตกอยู่ในกระแส
โลกาภิวัฒน์ มีการรับเทคโนโลยีสมัยใหม่และ
วัฒ น ธร รม ต ะ วั น ต ก เข้ าม า จ น ล ะ เล ย
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น  

1 .ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์ ศ า ส น า
วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
ชาวบ้าน 
2.ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในเขตเทศบาล 
3.พัฒนาเด็กเล็ก เยาวชน และสตรี 
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 ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 
  (๑)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 

(๒)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นอ่ืน 
  (๓)  การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
  (๔)  การสาธารณูปการ 
  (๕)  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (๖)  การจัดการให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (๗)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (๘)  การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
  (๙)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
     ฯลฯ 
 ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  การจัดการศึกษา    
  (๒)  การจัดการให้มีการรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
  (๓)  การป้องกัน  การบำบัดโรค  และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (๔) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
  (๕)  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  (๖)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์    
  (๗)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน   
  (๘)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การผักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 
สวนสัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบราษฎร 
           (๙)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
                (๑๐) การส่งเสริมกีฬา     
       (๑๑) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
         (๑๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
        (๑๓) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
            (๑๔) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 
        ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้              
    (๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (๓)  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อย 
   (๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
                     (๕)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
                (๖)  ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
                 (๗)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
                (๘)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
                (๙)  การผังเมือง         

(๑๐) การควบคุมอาคาร 
 

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 



 
   9 

 ๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
                  (๑)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตามระเบียบ 
ทีก่ระทรวงมหาดไทยกำหนด 
         (๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
         (๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
         (๔)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ 
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๓)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๔)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๕)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

 ๕.๖  ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑)  การจัดการศึกษา 
                  (๒)  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 ๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
         (๑)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน  หรือ 
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
         (๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
         (3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
         (4)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสากิจ  หรือองค์กร   
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
  การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ของเทศบาลตำบลรางหวาย เป็นรายด้านแยก
ตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา พบว่า  
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
จุดแข็ง (Strength=s)  
1. การคมนาคม ถนนหนทาง ใช้งานได้ดี  
2. มีแหล่งน้ำที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร  
3. มีบ่อน้ำตื้น บ่อบาดาล ไว้ใช้เพ่ือการอุปโภค บริโภค 
4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอำนวยความสะดวกต่อ
การดำรงชีวิต พอสมควร 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้าน ยังไม่ดีพอ ถนนเป็นถนน
ดิน หินคลุก มีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมไม่ 
สะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
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โอกาส (Opportunity=O)  
1. หน่วยงานอื่นๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุนงบประมาณใน 
เส้นทางสายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณ  
2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
หน้าที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แกเ่ทศบาลตำบล 

อุปสรรค (Threat=T)  
1.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นไปได้ช้ากว่า
การขยายตัวของชุมชน 
 

 
2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
จุดแข็ง (Strength=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในคุณภาพชีวิต
และ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอย่าง
ต่อเนื่อง  
2. บุคลากรเทศบาลตำบลรางหวาย มีบุคลากรและ
อัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับที่ พร้อมที่
จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน  
 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่
ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่คลาดเคลื่อน 
2. ประชาชนยังสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจ
จริงในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือ  
3. ผู้นำระดับหมู่บ้านยังไม่เห็นความสำคัญเรื่องการ
ส่งเสริมการออกกำลังกายอย่างจริงจัง 

โอกาส (Opportunity=O)  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาของจังหวัดกาญจนบุรี โอกาสที่จะได้ขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรค (Threat=T)  
1.การแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ 
จากหลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิด
ผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้
การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย  
3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่
ประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของประชาชน 
ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการ
ดูแลจากครอบครัว 

 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
จุดแข็ง (Strength=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินอย่าง
ต่อเนื่อง  
2. เทศบาลตำบลรางหวาย จัดสรรบุคลากรสนับสนุน
การดูแลความปลอดภัยของประชาชน อย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1.ประชาชนบางส่วนไม่ให้ความร่วมมือ ขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
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โอกาส (Opportunity=O)  
1.เทศบาลตำบลรางหวายส่งเสริม สนับสนุน ดูแล 
ความเป็นอยู่ ความปลอดภัยของประชาชนในพื้นที่
อย่างต่อเนื่อง 
 

อุปสรรค (Threat=T)  
1.การแก้ไขปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ จากหลายๆ ส่วนที่
ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้
การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย  
 

 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว   
จุดแข็ง (Strength=s)  
1. เทศบาลตำบลรางหวาย มีการสนับสนุนส่งเสริมใน
การพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน อย่าง
ต่อเนื่อง  
2. มีการจัดอบรมฝึกสอนเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ
ด้านต่างๆ เช่น การถักตะกร้า การทำขนม การทำยา
หม่องสมุนไพร การเย็บผ้า ฯลฯ 
  

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและ
วิสาหกิจชุมชน  
2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนใน
ตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
3.การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพ
เพ่ิมข้ึนและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการดำเนินการ
ที่เป็นรูปธรรม 
4.ประชาชนในพื้นท่ีให้ความร่วมมือน้อย 

โอกาส (Opportunity=O)  
มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรม
อาชีพ พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้านต่าง ๆ  
 

อุปสรรค (Threat=T)  
1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน 
เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่
ต้อง ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์  
2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้
การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน  
3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ทำให้เป็น 
อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของประชาชน 
เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 

 
๕.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Strength=s)  
 1.ด้ าน การบ ริ ห ารจั ดก ารและความต้ อ งการ 
ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและ กำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง  
2. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น  
 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ผู้นำชุมชนตระหนักและเห็นความสำคัญในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย  
2. การจัดตั้งเครือข่ายในระดับหมู่บ้านทำได้ไม่ทั่วถึง 
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โอกาส (Opportunity=O)  
1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัด ให้ความสำคัญ และได้
กำหนดไว้ เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด  
2. กระแสสังคม ให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรค (Threat=T)  
1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่อง
ทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้าน
สิ่งแวดล้อม 

 
๖. ด้านการศึกษา ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
จุดแข็ง (Strength=s)  
1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้าน
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
2. เทศบาลตำบลรางหวาย สนับสนุน กิจกรรมกีฬา
และนันทนาการของ นักเรียน หมู่บ้านและตำบลอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้
ออกกำลังกายในหมู่บ้าน  
3. เทศบาลตำบลรางหวาย จัดกิจกรรมส่งเสริม
ประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น รด
น้ำผู้สูงอายุ ประเพณีวันสงกรานต์ แห่เทียน
เข้าพรรษา ฯลฯ  

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูล
ที่คลาดเคลื่อน  
2. ยังไม่มีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมา
รับผิดชอบงานด้านนันทนาการ 

โอกาส (Opportunity=O)  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
เป็นยุทธศาสตร์ที่จังหวัดกาญจนบุรีให้ความสำคัญ 

อุปสรรค (Threat=T)  
1. การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม
และการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก 
หลายๆ ส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิด
ผลสัมฤทธิ์ 

 
๗.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
จุดแข็ง (Strength=s)  
 1. เทศบาลตำบลรางหวาย มีนโยบายในการ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
2. เทศบาลตำบลรางหวาย พัฒนาระบบบริหาร
จัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการ  
บริหาร  
3. เทศบาลตำบลรางหวาย ส่งเสริมกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

จุดอ่อน (Weakness=W) 
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการ
ปกครอง  
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการ
พัฒนาท้องถิ่น  
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและ
บริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ  
4. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของเทศบาลตำบลรางหวายในเกณฑ์
ต่ำ 
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โอกาส (Opportunity=O)  
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร
ราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่
รัฐบาล ส่งเสริม  
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหาร
ราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
กาญจนบุรี มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก  
3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีใน การ
ทำงาน เช่น อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล  
4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้
คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 
 

อุปสรรค (Threat=T)  
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆ ส่วนที่ต้อง
ประสานงาน กัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่
ต้องอาศัยจิตสำนึก เก่ียวกับการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล 
จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก  
3. ระเบียบต่างๆ ในการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบล
รางหวาย กำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วม ในการ
บริหารงานในหลายๆงาน เช่น การจัดทำแผนพัฒนา
ตำบล การจัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
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ภารกิจหลัก 
 ๑.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
 2.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
          4.  การส่งเสริมการศึกษา 
 5.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

6.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 
ภารกิจรอง 
 1.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 2.  ส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
  3.  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  5.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  6.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
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การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ 
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่ จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้  

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุด เด่นหรือจุดแข็ ง ซึ่ งเป็นผลมาจากปั จจัยภายใน เป็นข้อดีที่  เกิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์  

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ  ข้อบกพร่องที่

เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์  หรือ

ส่งเสริมการ ดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม  
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร จำเป็นต้อง

ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลรางหวาย 

อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี (ระดับตัวบุคลากร) 
จุดแข็ง S  
1. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน  
2. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
รอบคอบ  
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ  
4. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W  
1. บางส่วนมีความรู้ ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ  
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส O  
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ 
ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำ 
งานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

อุปสรรค T  
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก 
ของงาน  
3. พ้ืนที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ  
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลรางหวาย 

อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง S  
1. การเดินทางสะดวก  
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำ 
งานและเทศบาลในฐานะตัวแทน  
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน  
5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆ ที่ได้ 
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W  
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี 
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  
 

โอกาส O  
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา เทศบาลดี  
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา 
โทเพ่ิมข้ึน  
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค ์

อุปสรรค T  
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวก จากความ 
สัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการดำเนินการทาง
วินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มจีำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
ประชากร และภารกิจ 

 
เทศบาลตำบลรางหวาย  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วน ได้แก่    
๑. สำนักปลัดเทศบาล 
๒. กองคลัง     
๓. กองช่าง    
๔. กองการศึกษา    
๕. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
โดยกำหนดกรอบอัตรากำลัง จำนวนทั้งสิ้น 71 อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบลรางหวาย 

มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ  และจำนวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นจึงมี
ความจำเป็นในการกำหนดตำแหน่งเพ่ือรองรับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิม
สูงขึ้นและเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 
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          จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลรางหวาย มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๖ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 
๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลรางหวาย  
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
 

หมายเหตุ 

1.สำนักปลัดเทศบาล 
     1.งานทะเบียนราษฎร 
     2.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     3.งานสวัสดิการสังคม 
  1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
     ๑.งานบริหารงานทั่วไป 
     ๒.งานการเจ้าหน้าที่ 
     ๓.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     4.งานกิจการสภา 

1.สำนักปลัดเทศบาล 
     1.งานทะเบียนราษฎร 
     2.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
     ๑.งานบริหารงานทั่วไป 
     ๒.งานการเจ้าหน้าที่ 
     ๓.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     4.งานกิจการสภา 
     5.งานสวัสดิการสังคม 

 

2.กองคลัง 
   1.งานการเงินและบัญชี 
   2.งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
   3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 

2.กองคลัง 
   1.งานการเงินและบัญชี 
   2.งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
   3.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 

3.กองช่าง        
      1.งานสาธารณูปโภค 
    3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
       1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       2.งานการโยธา 
 

3.กองช่าง        
      1.งานสาธารณูปโภค 
    3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
       1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
       2.งานการโยธา 
 

 

4.กองการศึกษา 
   1.งานบริหารการศึกษา 
   2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   3.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   
 

4.กองการศึกษา 
   1.งานบริหารการศึกษา 
   2.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   3.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   
 

 

 
 

 

๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่  
 

หมายเหตุ 

5.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
  2.งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
  3.งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
  4.งานรักษาความสะอาด 
  5.งานส่งเสริมสุขภาพ 
  6.งานป้องกันและควบคุมโรค 
 

5.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข 
  2.งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
  3.งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
  4.งานรักษาความสะอาด 
  5.งานส่งเสริมสุขภาพ 
  6.งานป้องกันและควบคุมโรค 
 

 
 
 
 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
   1.งานตรวจสอบภายใน 
 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
   1.งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางกรอบอัตรากำลังทำแยก (อยู่อีกไฟล์หนึ่ง) 
หน้า 19-22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

(ทำแยกอยู่อีกไฟล์หนึ่ง) หน้า 23-26 
 
๙.ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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                     โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลรางหวาย อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) 

สำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

1.งานบริหารงานทั่วไป 
   -นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก) 
   -นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 
   -ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ(คุณวุฒิ)(ตามภารกจิ)  
   -ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป(คุณวุฒิ)(ตามภารกจิ) 
   -คนสวน (ทักษะ) (ตามภารกิจ)  
   -พนกังานขับรถยนต์(ทักษะ)(ตามภารกจิ) 2 อัตรา 
   -พนกังานขับรถยนต์(ทักษะ)(ตามภารกจิ)1อัตรา(ว่าง)         
   -คนงาน (2 อัตรา) 
๒.งานการเจ้าหน้าที ่
   -นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 
3.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 
4.งานสวสัดิการสังคม 
  - นกัพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
  - นกัพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 
 

กองคลัง 

๑.งานการเงินและบญัช ี
   -นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
   -ผู้ช่วยนกัวิชาการเงินและบัญชี 
    (คุณวุฒิ) (ตามภารกิจ) 
   -คนงาน (1 อัตรา)(ว่าง) 
๒.งานจัดเกบ็และพัฒนารายได้ 
   -นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 
   -เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้   
   -(ลูกจา้งประจำ) 
   -คนงาน (1 อัตรา) 
   -คนงาน (1 อัตรา)(ว่าง) 
๓.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   -นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 
 

 

กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   -วิศวกรโยธา(ปก/ชก) (ว่าง) 
   -เจ้าพนกังานธุรการ(ปง/ชง)(ว่าง) 
   -คนงาน (1 อัตรา) 
2.งานการโยธา 
   -หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและกอ่สร้าง 

     (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

๑.งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสขุ 
  -เจา้พนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
  -ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ(คุณวุฒิ) 
   (ตามภารกิจ) 
๒.งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
  -นักวิชาการงานสาธารณสขุ(ปก./ชก.)(ว่าง)  

  -ผู้ชว่ยนักวิชาการสาธารณสุข(คุณวุฒิ) 
   (ตามภารกิจ)(วา่ง) 
  -คนงาน (3 อัตรา)(ว่าง 2 อัตรา) 
๓.งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอ้ม 
   - เจ้าพนกังานสาธารณสขุ(ปง./ชง.)(ว่าง)  

๔.งานรักษาความสะอาด 
   -พนักงานขบัรถยนต์(ทักษะ)(ตามภารกิจ)   
    (ว่าง) 
 
 

ฝ่ายอำนวยการ 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานทั่วไป ๖ 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
นักบริหารงานทั่วไป ๖ 

(นักบริหารงานทัว่ไป อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น)  

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
 

นักบริหารงานทั่วไป ๖ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

กองการศึกษา 

1.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ   
   วัฒนธรรม 
   -นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
   -ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
    (3 อัตรา) (วา่ง) 
   -ครู คศ.2 (5 อัตรา) 
   -ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(ตามภารกิจ) 
     (3 อัตรา) 
   -ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1 อัตรา) 
   -ผู้ช่วยเจา้พนกังานการเงินและบัญชี 
    (คุณวุฒิ) (ตามภารกิจ)  
 2.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   -เจ้าพนกังานธุรการ (ปง/ชง) 
   -ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ(คุณวุฒิ)   
     (ตามภารกจิ) 
   -คนงาน (1 อัตรา) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น) 

นักบริหารงานทั่วไป ๖ 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น) (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(ว่าง) 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
นักบริหารงานทั่วไป ๖ 

(นักบริหารงานชา่ง อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น) 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)(ว่าง) 
นักบริหารงานทั่วไป ๖ 

1.งานทะเบียนราษฎร 
   - นกัจดัการงานทะเบียนและบัตร(ปก/ชก) 
   - ผูช้่วยเจ้าพนักงานทะเบียน(คุณวุฒิ)(ตามภารกิจ) 1 อัตรา 
2.งานป้องกันและบรรเทาสารธารณภยั 
   -นกัป้องกันบรรเทาสาธารณภยั (ปก/ชก) 
   -ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปอ้งกนัฯ(ตามภารกจิ) 1 อัตรา 
   - คนงาน (1 อตัรา) 
   - คนงาน (1 อตัรา) 
 

1.งานสาธารณปูโภค 
   -นายช่างโยธา (ปง/ชง)(ว่าง) 
   -คนงาน (4 อัตรา) 
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โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล 

 
 
 

 
                                                                                

  
 

 

 

                                                                                  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
 

ฝ่ายอำนวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

งานทะเบียนราษฎร 
 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
 -นักจัดการงานทะเบียน 

 และบัตร (ปก/ชก) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานทะเบียน
(คุณวุฒิ)(ตามภารกิจ) 1 อัตรา 
 

 

-นักป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก)  
-ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  
 (คุณวุฒิ)(ตามภารกจิ) 1 อัตรา 
- คนงาน 2 อัตรา  
 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
 
 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 -นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก) 

-นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ(คุณวุฒิ)
(ตามภารกจิ) 1 อัตรา 
-ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป(คุณวุฒิ)
(ตามภารกจิ) 1 อัตรา 
-คนสวน(ทักษะ)(ตามภารกิจ) 1 อัตรา  
-คนงาน 2 อัตรา    
-พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 
(ตามภารกจิ) 3 อัตรา(วา่ง1อัตรา)  
 

 

-นักทรัพยากรบุคคล  
(ปก/ชก) 

 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(ปก/ชก) 

 

งานสวัสดิการสังคม 
 
 - นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) 

- นักพัฒนาชุมชน(ปก/ชก) 
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โครงสร้างของกองคลัง 
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กองคลัง 
(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

(นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
 
 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
 
 

งานการเงินและบัญชี 
 
 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

-นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบญัชี 
 (คุณวุฒิ) (ตามภารกิจ) 
-คนงาน (1 อัตรา) (ว่าง) 

 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   
  (ลูกจ้างประจำ) 
-คนงาน (1 อัตรา) 
-คนงาน (1 อัตรา) (ว่าง) 

 

 -นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 
 



โครงสร้างของกองช่าง 
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กองช่าง 
(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 
 
 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง) 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

งานการโยธา 
 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

-วิศวกรโยธา(ปก/ชก)(ว่าง) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)  
-คนงาน (1 อัตรา) 
 

-หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

-นายช่างโยธา (ปง/ชง)(ว่าง) 
-คนงาน (4 อัตรา) 



     โครงสร้างของกองการศึกษา 
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กองการศึกษา 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษา) 

(นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น)(ว่าง) 
 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

-นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3 อัตรา)
(ว่าง) 
-ครู คศ.2 (5 อัตรา) 
-ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(ตามภารกิจ)(3 อัตรา) 
-ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) (1 อัตรา) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
 (คุณวุฒิ) (ตามภารกิจ) 1 อัตรา 

-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(คณุวุฒิ)  
(ตามภารกิจ) 1 อัตรา 
-คนงาน (1 อัตรา) 
 



โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 

 
                                                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
 
 
 
 
                                         

 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
 

งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
 

งานรักษาความสะอาด 

งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
สาธารณสุข 

 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
(คุณวุฒิ) (ตามภารกิจ) 
 

-นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.)
(ว่าง) 
-คนงาน (3 อัตรา)(ว่าง 2 อัตรา) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
(คุณวุฒิ)(ตามภารกิจ)(ว่าง) 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 
(ว่าง) 
 

-พนักงานขับรถยนต์(รถขยะ)
(ทักษะ)(ตามภารกจิ)(ว่าง)  
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ท่ี 
 

 
ชื่อ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุเลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑ นายนิวัฒน ์ 
         ธนานนท์นวิาส 

รป.ม. 
รัฐประศาสน
ศาสตร์มหาบัณฑิต 

02-2-00-1101-
001 

นักบริหารงานท้องถิ่น
(ปลัดเทศบาล) 
 

กลาง 02-2-00-1101-
001 

นักบริหารงานท้องถิ่น
(ปลัดเทศบาล) 

 

กลาง 712,440 
(59,370x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

880,440 
 

 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

ท่ี 
 

ชื่อ – สกลุ คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง หมายเหต ุ
เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ  เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 
 

2 นายสันติ มงคลวิบูลผล รป.ม. 
รัฐประศาสน
ศาสตร์มหาบัณฑิต 

02-2-01-2101-
001 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 02-2-01-2101-
001 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 602,520 
(50,210x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 644,520 

3 นายณพวีร ์พลายชุมพล ร.ม.รัฐศาสตร์
มหาบัณฑิต 

02-2-01-2101-
002 

หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 02-2-01-2101-
002 

หัวหน้าฝา่ยอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 483,120 
(40,260x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 501,120 
 

4 น.ส.ราตรี  พรานไพร ร.ม.รัฐศาสตร์
มหาบัณฑิต 

02-2-01-3103-
001 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 02-2-01-3103-
001 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 530,160 
(44,180x12) 

- - 530,160 
 

5 น.ส.ดลนภา สืบพลาย บธ.บ. 
การตลาด 

02-2-01-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 02-2-01-3801-
001 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 483,120 
(40,260x12) 

- - 483,120 
 

6 น.ส.น้ำผึ้ง  เหมเวช รป.ม. 
รัฐประศาสน
ศาสตร์มหาบัณฑิต 

02-2-01-3102-
001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 02-2-01-3102-
001 

นักทรัพยากรบุคคล ชก. 505,560 
(42,130x12) 

- - 505,560 
 

7 นายไพบูลย ์สิทธิสร รป.ม. 
รัฐประศาสน
ศาสตร์มหาบัณฑิต 

02-2-01-3801-
002 

นักพัฒนาชุมชน ปก./
ชก. 

02-2-01-3801-
002 

นักพัฒนาชุมชน     ชก. 489,840 
(40,820x12) 

- - 489,840 
  

8 น.ส.วันวิษา  ศรีเงิน ร.ม.รัฐศาสตร์
มหาบัณฑิต 

02-2-01-3101-
001 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 02-2-01-3101-
001 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 521,760 
 (43,480X12) 

- - 521,760 
 

9 นายศุภฤกษ์ หอมสง่า 
         

น.บ. 
นิติศาสตรบัณฑิต 

02-2-01-3104-
001 

นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ปก. 02-2-01-3104-
001 

นักจัดการงานทะเบยีน
และบัตร 

ปก. 483,120 
(40,260x12) 

- - 483,120 
 

10 นายชนินทร์ พกิุลแกว้ วท.บ.วทิยาการ
คอมพิวเตอร ์

02-2-01-3106-
001 

นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ชก. 02-2-01-3106-
001 

นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ชก. 462,480 
(38,540x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 462,480 
 

๑1 นายติรพิทย ์เกตุมณี วศ.บ 
วิศวกรรมต่อเรอื
และเครื่องกลเรือ 

02-2-01-3810-
001 

นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปก./
ชก. 

02-2-01-3810-
001 

นักป้องกันบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปก. 270,480 
(22,540x12) 

- - 270,480 
 

                
 
 
 

๑1. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 
 



                                                                                                                                34 

 
 
 
 

 
 
 

ท่ี 
 

ชื่อ – สกลุ คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง หมายเหต ุ
เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
12 นายทัยรัด  พรหมชนะ ม. 6 - คนสวน - - คนสวน - 207,720 

(17,310x12) 
- - 207,720 

 
13 น.ส.เบญจวรรณ เบ็ญพาด         บธ.บ. 

การตลาด 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป - - ผู้ช่วยนักจัดการงานทัว่ไป - 283,200 

(23,600x12) 
- - 283,200 

 
14 นางเสาวภา  เกิดโภคา ปวส.(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 187,320 

(15,610x12) 
- - 187,320 

 
๑5 - - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 136,560 

(11,380 x12) 
- - ว่างเดิม 

16 น.ส.ธิดารัตน์ ปัญญาสิริพงศ์ บธ.บ. 
การตลาด 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบยีน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ทะเบียน 

- 179,640 
(14,970 x12) 

- - 179,640 
 

17 นายปรีชา โตแก้ว ปวช.(ยานยนต์) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 148,200 
(12,350x12) 

- - 148,200 
 

18 นายธนพล  อร่ามเรือง           ปวช.  
(ช่างกลโรงงาน) 

- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 144,720 
(12,060x12) 

- - 144,720 
 

19 นายสำราญ สุวรรณสิงห์ ม.3 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 144,720 
(12,060x12) 

- - 144,720 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
20 นายสมใจ รอดภัย- เกษตรศาสตรบัณฑิต

เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

21 น.ส.อารมย์ วังกุ่ม- ม.6- - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

22 นายปยิะ นาคทองอินทร์- ปวส.อุตสาหกรรมเทคนิคการ
ผลิต สาขาวิชาเทคนิคการผลิต  

สาขางานเครื่องมือกล- 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

23 นายอัครเดช มณฑาทัศน์ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 



 
 

  35 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกลุ 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุเลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดั

บ 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

24 นายปฐมพงษ์ กลั่นบุศย ์ ศศ.บ 
การจัดการทั่วไป 

02-2-04-2102-
001 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 02-2-04-2102-
001 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 565,440 
(47,120x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 607,440 

25 นางนภัสวรรณ ตันแข็ง บธ.บ. 
การบริหารธุรกิจ 

02-2-04-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 02-2-04-3203-
001 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. 483,120 
(40,260x12) 

- - 483,120 
 

26 น.ส.นิภาภรณ์ ทองย้อย บช.บ. 
การบัญชีการเงิน 

02-2-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 02-2-04-3201-
001 

นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 455,640 
(37,970x12) 

- - 455,640 
 

27 นางวันดี วังกุ่ม บธ.บ. 
การตลาด 

02-2-04-3204-
001 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. 02-2-04-3204-
001 

นักวิชาการพัสด ุ ชก. 476,160 
(39,680x12) 

- - 476,160 
 

 ลูกจ้างประจำ            
28 นางขวัญเรือน พรหมชนะ 

               
รป.บ. 
รัฐประสาสน
ศาสตร ์

- เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ - - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ - 329,760 
(27,480x12) 

- - 329,760 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
29 น.ส.สาวิตรี   จันท ี บธ.บ. 

การบัญช ี
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- 288,600 

(24,050x12) 
- - 288,600 

 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

30 นางสาวการะเกต           
                 ปลอดภัย 

บธ.บ 
การบัญช ี

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

31 - - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - ว่าง 

32 - - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - ว่าง 



 
 

36 
กองช่าง 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกลุ 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุเลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

33 - - 02-2-05-2103-
001 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 02-2-05-2103-
001 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 393,600  
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

 - (ว่าง1ส.ค.68) 

34 นายอำนาจ พรหมชนะ- วท.บ.เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม
(เทคโนโลยี
ก่อสร้าง) 

02-2-05-2103-
002 

หัวหน้าฝา่ยแบบแผน
และก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 02-2-05-2103-
002 

หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 442,200  
(36,850x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 442,200  
 

35 - - 02-2-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

02-2-05-4701-
001 

นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- -  (ว่าง3เม.ย.
69) 

36 -- - 02-2-05-3701-
001 

วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

02-2-05-3701-
001 

วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- -  (ว่างเดิม) 
 

37 น.ส.กาญจนา ศิริรัตน์- ปวส.คอมพิว
เตอร์ธุรกิจ 

02-2-06-4101-
002 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 02-2-06-4101-
002 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 218,760 
(18,230x12) 

- - 218,760 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
38 นายสำฤทธิ์ ทองนุ่ม ปวส.ช่าง

อุตสาหกรรม 
สาขาวิชาช่าง
ยนต์- 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

39 นายวษิณุ พงศ์อัมพรทิพย ์ ปวส. 
ช่างไฟฟ้า 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
 

40 นายวัลลภ   ทองนุ่ม ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x12) 

- - 108,000 
 

41 นายกจิจา   พรหมชนะ ศศ.บ. 
การพัฒนา
ชุมชน 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x12) 

- - 108,000 
 

42 นายภัควัฒน์ วหิก ร.บ. รัฐศาสตร
บัณฑิต 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x12) 

- - 108,000 
 

 
 
 
 
 
 



37 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกลุ 

 
คุณวุฒ ิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุเลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

43 น.ส.จุฑามาศ  
               พุ่มพันธุว์งศ์- 

สาธารณสุข
ศาสตร์

มหาบัณฑติ 

02-2-06-2104-
001 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น 02-2-06-2104-
001 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น 462,480  
(38,540x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 - 462,480  
 

44 - - 02-2-06-3601-
001 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./
ชก. 

02-2-06-3601-
001 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./
ชก. 

355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 355,320 
ว่างเดิม 

45 นางจิติมา เทียนประเสริฐ บธ.บ. 
ภาษา 
อังกฤษ
ธุรกิจ 

02-2-06-4101-
002 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 02-2-06-4101-
002 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 392,640 
(32,720x12) 

- - 392,640 
 

46 - - 02-2-06-4601-
001 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./
ชง. 

02-2-06-4601-
001 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./
ชง. 

297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
47 - 

 
- - พนักงานขับรถยนต์ 

(รถขยะ) 
- - พนักงานขับรถยนต์ 

(รถขยะ) 
- 136,560 

(11,380x12) 
 -  - ว่างเดิม 

 
48 น.ส.นิภาพร  ปานเผือก ปวส. 

การบัญช ี
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 201,360 

(16,780x12) 
- - 201,360 

 
49 -- - - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข - - ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข  217,800 

(18,150x12) 
- - ว่าง 

1 เม.ย.69 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

50 นายอน ุพรหมชนะ ครุศาสตร
บัณฑิต (คบ.)
พลศึกษา 

- คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

 -  - 108,000 
 

51 - - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - ว่างเดิม 
 

52 - - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - ว่างเดิม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



38 
กองการศกึษา 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุเลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

53 - - 02-2-08-2107-
001 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 02-2-08-2107-
001 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา) 

ต้น 393,600  
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

 - ว่าง 
1 ก.ย.68 

54 น.ส.ขนิษฐา โตแกว้ ร.ม.
รัฐศาสตร์
มหาบัณฑิต 

02-2-08-3803-
001 

นักวิชาการศึกษา ชก. 02-2-08-3803-
001 

นักวิชาการศึกษา ชก. 505,560 
(42,130x12) 

                                                                                                                                                                                                                                                                    - 505,560 
 

55 นายเฉลิมวุฒิ ปั้นหยัด ปวส. 
ช่างอิเล็ก 
ทรอนิกส ์

02-2-08-4101-
001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 02-2-08-4101-
001 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 362,760 
(30,230x12) 

- - 362,760 
 

56 นางเปรมฤดี อร่ามเรือง 
             

ค.บ. 
(การศึกษา
ปฐมวัย) 

02-2-08-6600-
165 

ครู คศ.2 02-2-08-6600-
165 

ครู คศ.2 447,000 
(37,250x12) 

- - รับเงิน
อุดหนุน 

447,000 
57 นางมณี ชังใบวงษ์ ค.บ. 

(การศึกษา
ปฐมวัย) 

02-2-08-6600-
166 

ครู คศ.2 02-2-08-6600-
166 

ครู คศ.2 464,040 
(38,670x12) 

- - รับเงิน
อุดหนุน 

464,040 
58 น.ส.รัสมี พรหมชนะ ค.บ. 

(การศึกษา
ปฐมวัย) 

02-2-08-6600-
167 

ครู คศ.2 02-2-08-6600-
167 

ครู คศ.2 428,760 
(35,730x12) 

- - รับเงิน
อุดหนุน 

428,760 
59 นางกัลยา ชาววังเย็น ค.บ. 

(การศึกษา
ปฐมวัย) 

02-2-08-6600-
168 

ครู คศ.2 02-2-08-6600-
168 

ครู คศ.2 430,560 
(35,880x12) 

- - รับเงิน
อุดหนุน 

430,560 
60 น.ส.กุลธิดา ทวพีร้อม ค.บ. 

(การศึกษา
ปฐมวัย) 

02-2-08-6600-
169 

ครู คศ.2 02-2-08-6600-
169 

ครู คศ.2 448,440 
(37,370x12) 

- - รับเงิน
อุดหนุน 

448,440 
61 - - - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็ก 
- - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนา 

เด็กเล็ก 
- - - - ปรับตาม

โครงสร้าง 
รับเงินอุดหนุน 

62 - - - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - - ปรับตาม
โครงสร้าง 
รับเงินอุดหนุน 

63 - - - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนา 
เด็กเล็ก 

- - - - ปรับตาม
โครงสร้าง 
รับเงินอุดหนุน 
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ท่ี 

 
ชื่อ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุเลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินค่าตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
64 น.ส.ปวีณา ทองนุ่ม วท.บ. 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 204,960 

(17,080x12) 
- - รับเงินอุดหนุน 

204,960 
65 น.ส.นภาพร  

            แต่แดงเพชร- 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครู- 

- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 144,720 
(12,060x12) 

- - รับเงินอุดหนุน 
144,720 

66 น.ส.เพ็ญนภา วงษ์น้อย               ศษ.บ.  
การศึกษาปฐมวัย 

- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 163,920 
(13,660x12) 

- - รับเงินอุดหนุน 
163,920 

67 น.ส.ยุพิน พุ่มน้อย บธ.บ. 
การจัดการทั่วไป 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 199,680 
(16,640x12) 

- - 199,680 
 

68 น.ส.เบญจรัตน์ วิไลสิทธิ์ บธ.บ. 
การบัญช ี

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- 186,000 
(15,500x12) 

- - 186,000 
 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
69 น.ส.รุ่งทิพย์ ชาวเมืองกรุง               ศษ.บ. 

สังคมศึกษา 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) - 108,000 

(9,000x12) 
- - รับเงินอุดหนุน 

108,000 
70 นางสาธิตา มังกรทอง ปวส.คอมพิวเตอร ์ - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

 

 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ท่ี 

 
ชื่อ – สกลุ 

คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหน่ง  
หมายเหต ุเลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ี 

ตำแหน่ง 
ตำแหน่ง ระดับ เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงิน

ค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่นๆ 

71 นางสุปราณี  คลาดโรค บช.บ. 
การบัญชีการเงิน 

02-2-12-3205-
001 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 02-2-12-3205-
001 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 462,480 
(38,540x12) 

 -  - 462,480 
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  เทศบาลตำบลรางหวายกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและ
จริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างของเทศบาล
ตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้าน
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ   
  1.เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการทำงาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงาน
ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นข้าราชการบริหารส่วนกลาง ภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อ ขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้ง
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยการความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3.องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน อย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 
   4.การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
   ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self 
- Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 
  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

๑2. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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                   เทศบาลตำบลรางหวาย ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด เช่น  
  ข้าราชการพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลรางหวาย มี
หน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  1.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 

คุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง 
 

  ข้อ ๑ พนักงานเทศบาลพึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี  และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น
พนักงานเทศบาล 
  ข้อ ๒ พนักงานเทศบาลพึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์  และไม่
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพกำหนดไว้  ก็พึงปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย 
  ข้อ ๓ พนักงานเทศบาลพึงมีทัศนคติที่ดี  และพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรมรวมทั้ง
เพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ  และทักษะ  ในการทำงานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

คุณธรรมจริยธรรมต่อหน้าที่ 
 

  ข้อ ๔ พนักงานเทศบาลถึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความสุจริต  เสมอภาคปราศจากอคติตั้งใจ
มุ่งม่ันโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
  ข้อ ๕ พนักงานเทศบาลถึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็มกำลังความสามารถ  รอบคอบ  รวดเร็ว  
ขยันหมั่นเพียร  ถูกต้องสมเหตุสมผล  โดยคำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 
  ข้อ ๖ พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา  และใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์
ต่อทางราชการอย่างเต็มที ่
  ข้อ ๗ พนักงานเทศบาล  พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า  
โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

 
 
 

๑3.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
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คุณธรรมจริยธรรมต่อผู้บังคับบัญชา  ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน 

 
  ข้อ ๘ พนักงานเทศบาลพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
กลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยทำงาน  และการแก้ปัญหาร่วมกันรวมทั้งการเสนอแนะใน
สิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย 
 

ข้อ ๙ พนักงานเทศบาลซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการ
ปฏิบัติงาน  ขวัญ  กำลังใจ  สวัสดิการ  และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  ตลอดจนปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 
  ข้อ ๑๐ พนักงานเทศบาลพึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ  รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
ความสามัคคี  ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
  ข้อ ๑๑ พนักงานเทศบาลพึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ำใจและ
มนุษยสัมพันธ์อันดี 
  ข้อ ๑๒ พนักงานเทศบาลพึงละเว้นจากการนำผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน 

 
คุณธรรมจริยธรรมต่อประชาชนและสังคม 

 
  ข้อ  ๑๓   พนักงานเทศบาลพึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็น
ธรรม  เอ้ือเฟ้ือ  มีน้ำใจ  และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน  เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ใน
อำนาจหน้าที่ของตนจะ ต้องปฏิบัติ  ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามี
อำนาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้น ๆ ต่อไป 
  ข้อ ๑๔   พนักงานเทศบาลพึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
  ข้อ ๑๕  พนักงานเทศบาลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัย
ที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ  หรือผู้ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้น  
หากได้ไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัย  ก็ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาทรายโดยเร็ว  เพ่ือดำเนินการตามสมควรแก่กรณี 
 

 
 
 

************************************ 

 
                                                                                                                                                 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



  
บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   สำนักปลัด  เทศบาลตำบลรางหวาย 
ที่   กจ 55401/591     วันที ่   12    มิถุนายน  ๒๕69 
เรื่อง   ขออนุมัติออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70 – ๒๕72) 
 

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลรางหวาย 
  

เรื่องเดิม 
              ด้วยแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67-๒๕69) ของเทศบาลตำบลรางหวาย      
จะสิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕69 ดังนั้นเทศบาลจึงจำเป็นต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี    
ฉบับใหม่คือประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70-๒๕72 เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสม
กับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลและเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตำบลรางหวาย   
 

ข้อเท็จจริง 
      เทศบาลตำบลรางหวายขออนุมัติออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70-๒๕72) ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
   ๑.นายกเทศมนตรีตำบลรางหวาย    เป็นประธานกรรมการ 
   ๒.ปลัดเทศบาลตำบลรางหวาย    เป็นกรรมการ 
   3.ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
   4.ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
   5.ผู้อำนวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
   6.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ  
       7.หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    8.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
    9.หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   10.นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

    ข้อระเบียบ/กฎหมาย 

   1.ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕   
             2.หนังสือสำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว54 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 
2569 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572  

3.หนังสือจังหวัดกาญจนบุรี ที่ กจ 0023.2/ว9769 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2569 เรื่อง การ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 
 

ข้อเสนอแนะ/พิจารณา 
   เห็นควรอนุมัติออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕70-๒๕72)  
 

(ลงชื่อ).............................................. 
      (นางสาวน้ำผึ้ง  เหมเวช) 

      นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 

 



 
 
 
 
 

คำสั่งเทศบาลตำบลรางหวาย 
ที่  111/๒๕69 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70 – ๒๕72) 

*************************** 
  อาศัยอำนาจตามมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ข้อ ๑๖ และข้อ ๑๗ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาญจนบุรี ลงวันที่ 
๙ ธันวาคม ๒๕๔๕  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ประกอบกับหนังสือ
สำนักงาน ก.จ.,ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว54 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 เรื่อง การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-2572 และหนังสือจังหวัดกาญจนบุรี ที่ กจ 0023.2/        
ว9769 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2569 เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2570-
2572 จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70-๒๕72 
ประกอบด้วย 
   ๑.นายกเทศมนตรีตำบลรางหวาย    เป็นประธานกรรมการ 
   ๒.ปลัดเทศบาลตำบลรางหวาย    เป็นกรรมการ 
   3.ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
   4.ผู้อำนวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
   5.ผู้อำนวยการกองการศึกษา    เป็นกรรมการ 
   6.ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เป็นกรรมการ  
       7.หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน หรือผู้แทน  เป็นกรรมการ 
    8.หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
    9.หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
   10.นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

   ให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕70-๒๕72 จัดทำ
แผนอัตรากำลัง  โดยคำนึงถึงภารกิจอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตามกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพ
ของงานและปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆในเทศบาล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐใน
หมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของเทศบาล 
 
   ทั้งนี้ ตั้งแต่ บัดนี้เป็นต้นไป 

   
    สั่ง  ณ  วันที่    12   มิถุนายน  พ.ศ.๒๕69 
 
 
 

(นายคำรณ  เบ็ญพาด) 
 นายกเทศมนตรีตำบลรางหวาย 

 



 
 
   

 

 
ประกาศเทศบาลตำบลรางหวาย 

เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
********************** 

 

โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕6๐ มาตรา ๗6  บัญญัติให้รัฐพึง
จัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรม สําหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ำกว่ามาตรฐานทางจริยธรรม และเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหน้าที่  

 
เทศบาลตำบลรางหวาย  จึงกำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน

เทศบาล  และลูกจ้างเทศบาลตำบลรางหวายขึ้น  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยและเป็นการปลูกจิตสำนึกพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเทศบาลตำบลรางหวาย ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพรักษามาตรฐานแห่งความดีงาม ธำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ สร้างความ
เลื่อมใส ศรัทธา และได้รับความเชื่อถือยกย่องจากบุคคลทั่วไป โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐาน จริยธรรม ดังนี้ 

1.ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2.ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
3.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และมีความรับผิดชอบ 
4.ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
5.ให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  และมีอัธยาศัยไมตรี ไม่เลือกปฏิบัติ 
6.ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส   
   และตรวจสอบได้ 
7.พัฒนาทักษะ  ความรู้  ความทันสมัย  และตรงต่อเวลา 
8.ดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม 

           9.ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
          10.ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ประกาศ  ณ  วันที่    12   มถิุนายน  พ.ศ.๒๕69 

 

     

(นายคำรณ  เบ็ญพาด) 
นายกเทศมนตรีตำบลรางหวาย 

         
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 1 
 
 

 
 

 
 

            
            
            
            
            
            
         
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 2 
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
       
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            



            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            

        


