
 

 

  
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลรางหวายได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “บุคลากรของเทศบาลตำบลรางหวายเป็นผู้ใฝ่รู้  ใฝ่เรียน มีค่านิยมสร้างสรรค์ส่งเสริม           
คุณธรรมจริยธรรม มีความรู้ ความสามารถ ในการที่จะพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้นำไปสู่ความเป็นเลิศ 
รวมไปถึงการมุ่งเน้นเพื่อสร้างประโยชน์สุข แก่ประชาชน” 

 
2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากร ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  
7) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และมีค่านิยมสร้างสรรค์ในเรื่องการบริหาร กิจการ

บ้านเมืองที่ด ี 
8) พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและความชำนาญในเรื่องเทคโนโลยี  

      9) พัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน  
      10) เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ทุกสายงาน ทุกระดับ 
      11) ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากร ตามสายงาน 
      12) เสริมสร้างความม่ังคงและคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรทุกสายงาน 

 
3. เป้าหมาย 

เทศบาลตำบลรางหวาย กำหนดเป้าหมายของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) เทศบาลตำบลรางหวาย มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 



 

 

 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลรางหวาย กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
3 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ  
งานตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 

 

  

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

1 

 

1 

 

1 

 

3๐,000 
 

๓๐,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม สำนักปลัด 
 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ทุกสาย
งาน ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น   

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๓๐,000 
 

๓0,000 
 

3๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 
กองสาธารสุขฯ 

3) โครงการฝึกทักษะการระงับ
เหตุอัคคีภัย 

ร้อยละของพนักงาน และ
พนักงานจ้าง มีความรู้
เบื้องต้นและมีความพร้อม
เกี่ ย วกั บการระงับ เหตุ
อัคคีภัย 

70 70 70 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัด 

4) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การการแพทย์ฉุกเฉิน(EMS) 

ร้อยละของพนักงาน และ
พนักงานจ้าง มีความรู้
เบื้องต้นและมีความพร้อม
เกี่ยวกับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 

70 70 70 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองสาธารณสุขฯ 

รวม 142 142 142 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

70 
 
 

70 70 3๐,000 
 

3๐,000 
 
 

3๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการรอบรู้เรื่อง
คอมพิวเตอร์เบื้องต้น 

ร้อยละของบุคลากรมีความ
ร อ บ รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้
คอมพิวเตอร์เบื้องต้น  

70 70 70 5,000 5,000 5,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

สำนักปลดั 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โค ร งก ารฝึ ก อ บ รม เชิ ง 
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

7๐ 
 
 

7๐ 7๐ 5,000 
 

5,000 
 
 

5,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 210 210 210 40,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 40,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่ รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 4,000 
 

4,000 
 
 

4,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์   
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

70 70 70 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 71 71 71 4,๐๐๐ 4,๐๐๐ 4,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

70 
 

70 70 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 
 

5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลดั 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

70 70 70 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม สำนักปลดั 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โค รงก ารพั ฒ น าองค์

ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติ  

งาน ขอ ง เท ศ บ าล ต ำบ ล 

รางหวาย 

 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

7๐ 7๐ 7๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
  
 

สำนักปลดั 

2)กิจกรรมวันสำคญัต่างๆ เจ้าหน้าท่ีทุกคนได้รับ
สวัสดิการและการสร้าง
สมดลุระหว่างชีวิตกับการ
ทำงาน 

7๐ 7๐ 7๐ ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

1) กิจกรรม สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 
กองสาธารสุขฯ 

รวม 280 280 280 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐   
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